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1. VERWELKOMING 
1.1. VOORLEZEN VAN DE MISSIE 

De missie wordt voorgelezen door Tom Commeine van JCI Houtland en nationale 

voorzitter van werkjaar 2012. 

1.2. VERWELKOMING DOOR JEF HENDRICKX – VOORZITTER JCI 

VLAANDEREN 

Jef Hendrickx, voorzitter van JCI Vlaanderen heet iedereen van harte welkom op de 

Algemene Vergadering. De aanvang van de Algemene Vergadering is een beetje later 

dan gepland in de agenda omwille van de files richting Brussel.  

Bij de aanvang van de Algemene Vergadering verwijst Jef kort naar de blog van JCI 

Vlaanderen. Op zijn blog riep Jef eerder vandaag reeds op tot een sereen debat, waar 

met een open geest en met respect voor elkaar wordt gediscussieerd. 

1.3. AANDUIDEN SECRETARIS & STEMOPNEMERS 

Wim Vandendael wordt aangeduid als secretaris. 

Sarah Lammers (JCI Hasselt) en Serge Goussaert (JCI Diksmuide) nemen de functie 

van stemopnemer op zich. 

1.4. OPNAME AANWEZIGHEDEN & VERONTSCHULDIGINGEN 

Aanwezig: 

JCI Aalst, JCI Antwerpen, JCI Antwerpen aan de stroom, JCI Beringen, JCI Brugge, JCI 

Brussel, JCI Deinze en Leiestreek, JCI Dendermonde, JCI Diksmuide, JCI Genk, JCI Gent, 

JCI Gent Artevelde, JCI Gheel-en-Thals, JCI Harelbeke, JCI Haspengouw, JCI Hasselt, JCI 

Heist-op-den-Berg, JCI Houtland, JCI Ieper-Poperinge-Wervik, JCI Kempen, JCI Knokke-

Heist, JCI Kortrijk, JCI Leuven, JCI Lier, JCI Maasland, JCI Mechelen, JCI Menen-

Wevelgem, JCI Noord-Brabant; JCI Oostende, JCI Oudenaaerde, JCI Ronse, JCI Sint-

Niklaas, JCI The Heart of Europe, JCI Tongeren, JCI Veurne-Westkust, JCI Waregem, JCI 

West-Brabant, JCI Zottegem, Lieve Woutters (Past-voorzitter JCI Vlaanderen), Pascal 

Vanden Bossche (Past-voorzitter JCI Vlaanderen), Edwin Grutman (Past-voorzitter JCI 

Vlaanderen), Gerrit Lovink (Past-voorzitter JCI Vlaanderen), Koen Vanlommel (Past-

voorzitter JCI Vlaanderen), Nina Perot (Voorzitter JCI BWB), Steven Vandenabeele 

(Voorzitter JCI Belgium 2011) . 
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Verontschuldigd: 

Michel Cuypers (Past-voorzitter JCI Vlaanderen), Dimitri Baeten (Past-voorzitter JCI 

Vlaanderen), Theo De Beir (Past-voorzitter JCI Vlaanderen), Steven Vandeput (Past-

voorzitter JCI Vlaanderen), Jan Noreilde (Past-voorzitter JCI Vlaanderen), Valerie de 

Grootte (DO Oost-Vlaanderen), Ann-Sophie De Vaere (Voorzitter JCI Tielt) 

1.5. BEPALEN AANTAL STEMMEN 

Quorum: 

59 van de 64 stemmen zijn aanwezig. Het quorum is bereikt. 

2. GOEDKEURING AGENDA EN BEPALEN DIVERSEN 
Vanuit de leden van de Algemene Vergadering van JCI Vlaanderen komen volgende 

opmerkingen bij de agenda: 

- Agendapunt 4: ‘LRP JCI Vlaanderen 2011’ wordt vervangen door LRP JCI Vlaanderen 

2011 – 2016’ 

- Motie onder Agendapunt 4: ‘De Algemene Vergadering keurt het LRP JCI Vlaanderen 

2011 – 2012 goed met de volgende aanpassingen:’ wordt vervangen door ‘De 

Algemene Vergadering keurt het LRP JCI Vlaanderen 2011 – 2016 goed met de 

volgende aanpassingen’ 

- Agendapunt 8 - d: Projecten: Congres JCI Vlaanderen: De datum van ’28 mei 2011’ 

wordt vervangen door ’26 mei 2012’. 

Middels aanpassing van bovenstaande opmerkingen, keurt de Algemene Vergadering 

de agenda goed. 

Er worden geen diversen ingediend. 

3. GOEDKEURING VERSLAG ALGEMENE VERGADERING 

VAN 17 SEPTEMBER 2011 
In het kader van het verslag van de Algemene Vergadering van 17 september 2011, 

wordt vanuit JCI Leuven aangegeven dat de naam ‘Dorien De Mulder ’ vervangen 

moet worden door ‘Dorien de Molder’. 
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Middels aanpassing van bovenstaande opmerking, keurt de Algemene Vergadering 

het verslag van de vorige AV (17 september 2011) goed. 

4. LRP JCI VLAANDEREN 2011 – 2016 
4.1. VOORGESTELDE MOTIE: 

De Algemene Vergadering keurt het LRP JCI Vlaanderen 2011-2016 goed met de 

volgende aanpassingen: 

 3.4.5 de criteria worden vervangen door: 

We beschouwen een afdeling als ‘afdeling in nood’ indien ze in één van 

volgende situaties verkeerd: 

o Het ledenaantal op één werkjaar met 30% vermindert 

o Het ledenaantal gedurende 3 opeenvolgende werkjaren lager is dan 10 

en op hetzelfde niveau blijft of verder daalt 

o De afdeling gedurende een werkjaar met geen enkel project naar buiten 

komt 

 3.4.6 derde paragraaf wordt vervangen door: 

Bevoegdheden voor aanvaarden / schrappen LA’s brengen van nationale naar 

zonale beslissingsbevoegdheid. Indien een lokale afdeling meer dan 5 jaar 

onder de 1à leden wit, kan het beter wijn we op te doeken en in de regio met 

een nieuwe lokale afdeling te starten. 

 

 4.1.6 over JCI Belgium wordt vervangen door: 

In het lange termijnplan van JCI Belgium staat een duidelijke afbouw van het 

aantal bestuurders. In realiteit wordt dit plan niet gevolgd, integendeel de 

ploeg voor 2012 is nog groter. Onze ervaring is dat dit niveau veel tijd, energie 

en geld kost en weinig meerwaarde biedt voor de lokale afdelingen. Wij 

moeten ernaar streven deze laag te minimaliseren en rechtstreeks als NOM 

erkent te worden door JCI Internationaal. 

 

4.2. INLEIDING AGENDAPUNT LRP DOOR JEF HENDRICKX 

Jef Hendrickx meldt de Algemene Vergadering dat het LRP JCI Vlaanderen 2011 – 
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2016 voorgesteld zal worden door Koen Vanlommel, voorzitter van de commissie LRP 

2011-2016. 

Jef stelt voor om eerst de volledige presentatie van het LRP 2011-2016 af te ronden 

en na afloop van de presentatie de discussie omtrent het LRP 2011-2016 te voeren. 

4.3. VOORSTELLING LRP 2011-2016 DOOR KOEN VANLOMMEL 

Gezien de talrijke opkomst op deze Algemene Vergadering, is voor Koen Vanlommel 

duidelijk dat de toekomst van JCI Vlaanderen leeft onder de leden. 

Ook Koen Vanlommel stelt voor om volgende procedure te hanteren in zake het LRP, 

namelijk: 

1. Presentatie 

2. Inventarisatie van discussiepunten 

3. Discussie 

4. Amendementen 

5. Parlementaire procedure geleid door Jef 

Volgens Koen Vanlommel bevat dit LRP zowel het verleden, het heden als de 

toekomst en focust het LRP op de waarden en normen van onze vereniging. 

De legitimiteit van het LRP wordt vastgelegd via artikel 9 van het Reglement van 

Interne Orde van JCI Vlaanderen. 

Algemeen kader van het LRP 2011- 2016 

Geschiedenis 

Op de ‘Dag van de Verantwoordelijken’ van 2010, werd een expertteam 

samengesteld om na te denken over de 5 jaren visie van JCI Vlaanderen. Dit 

expertteam was open voor iedereen. 

Het expertteam zou rapporteren aan de Algemene Vergadering waarna de Algemene 

Vergadering het plan na eventuele discussie kan goedkeuren. 

Omwille van omstandigheden verschoof de eindverantwoordelijkheid van het LRP 

2011-2016 van Edwin Grutman naar Kristof  Jans naar Koen Vanlommel.  

LRP-team 
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Koen Vanlommel meldt dat de samenstelling van het expertteam zeer divers was. Het 

team was een mix van 6 actieve leden, 6 senatoren, 1 senior. Van de 11 leden zijn 10 

leden past-voorzitters van hun lokale afdeling. 

Deadline en timing 

Het is steeds de doelstelling geweest om het LRP bij het begin van het werkjaar aan 

de Algemene Vergadering voor te stellen. Voor de Algemene Vergadering van 17 

september 2011, was de discussie in het expertteam nog maar te kort afgerond om 

het plan reeds te presenteren.  

Om voor het Wereldcongres van JCI in Brussel geen commotie te starten, werd 

gekozen op de communicatie rondom het LRP 2011-2016 op te starten vlak na het 

WC2011. Koen Vanlommel erkent dat dit een geen ideaal scenario is gebleken.  

Koen Vanlommel meldt wel uitdrukkelijk dat het LRP geen politiek spel is. Niemand 

binnen het expertteam had of heeft een politiek mandaat. Bovendien komt het LRP 

2011-2016 niet van oude leden, maar werd de ervaring van oud-leden gebruikt, 

aangevuld met de kennis van actieve leden. 

LRP 2011-2012: Inhoudelijk 

Volgens Koen Vanlommel is het LRP 2011-2016 opgebouwd rondom volgende 

hoofdpunten: 

-Kwaliteit 

- Structuren 

- Efficiëntie 

Kwaliteit boven kwantiteit 

De regel ‘kwaliteit boven kwantiteit’ moet volgens het LRP 2011-2016 binnen JCI 

Vlaanderen toegepast worden op verschillende niveaus, namelijk zowel voor 

bestuurders, districten als voor Lokale Afdelingen. 

Op het niveau van de bestuurders van JCI Vlaanderen streeft het LRP 2011-2016 

ernaar dat alle functies steeds ingevuld worden door bekwame en goed voorbereidde 

leden.  
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Op het niveau van de districten stelt het LRP 2011-2016 voor om een 

districtsmanager aan te stellen. Deze districtsmanager is bij voorkeur iemand met de 

nodige bagage die het districtsteam leidt. De organisatie van de districtswerking 

behoort tot de verantwoordelijkheid van de districtsmanager, maar de invulling van 

de functie is vrij te bepalen door de verschillende districten. Doelstelling is wel op de 

structuur binnen het district te vereenvoudigen: 1 aanspreekpunt, 1 

verantwoordelijke.   

Op het niveau van de lokale Afdelingen wil het LRP 2011-2016 bereiken dat Lokale 

Afdelingen optimale kansen bieden aan haar leden. Momenteel worden Lokale 

Afdelingen vaak gekenmerkt voor één derde zeer actieve leden, één derde actieve 

leden en één derde leden die passief blijven in de werking van hun Afdeling. 

Om optimale kansen te bieden, moeten lokale afdeling steven naar mooie projecten, 

visibiliteit en aantrekkelijkheid. Volgens het LRP heeft een lokale afdeling die 

optimale kansen biedt voor haar leden minimaal nood aan 24 leden (RvB +2 

projecten per jaar resulteert in minimaal 8 actieve leden). Om deze reden stelt het 

LRP voor om 25 leden als ondergrens te hanteren. 

Het LRP wil de lokale afdelingen niet bestraffen, maar adviseren. Wanneer Lokale 

Afdelingen in nood zich bewust zijn van hun risico en er na enige tijd nog niet inslagen 

om de juiste kansen aan haar leden te bieden, kan het nuttig zijn om te kijken naar 

andere opties zoals fusioneren, heropstarten, etc. 

Belangrijk is dat Lokale Afdelingen hun eigenheid en diversiteit bewaren, met respect 

voor de 4 pijlers van JCI. Maar er moeten sancties kunnen komen voor Lokale 

Afdelingen die de regels niet respecteren.  

De ‘Kern van de boodschap’ van het LRP 2011-2016 is dat Lokale Afdelingen juiste 

initiatieven moeten nemen op een weldoordachte manier. Schoolvoorbeeld hiervan 

is voor Koen Vanlommel JCI Tongeren. 

Het LRP viseert niet de kleintjes die goed bezig zijn maar wel alle Lokale Afdelingen 

die met iets anders bezig zijn dan JCI-werking. 

Efficiëntie en Structuren  

In het verleden werd JCI Office opgericht op initiatief van Theo De Beir. De 

ontstaansredenen van JCI Office liggen in een verhoogde visibiliteit voor de 
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organisatie en de mogelijkheid om de communicatie tussen Lokale Afdelingen in die 

tijd te verbeteren. JCI Office was een tool voor de Lokale afdelingen en had tot doel 

de missie van JCI te ondersteunen. 

Lieve en Monique hebben volgens Koen Vanlommel schitterend werk geleverd. Lieve 

is het levende archief van JCI en heeft steeds gezorgd voor de continuïteit die zo 

belangrijk was. Momenteel worden nog maar weinig vergaderingen georganiseerd in 

JCI Office en brengt het vastgoed grote kosten met zich mee. Bovendien beperkt de 

meerwaarde van JCI Office voor JCI Vlaanderen zich momenteel tot het scannen van 

de facturen.  

Ook JCI Belgium werkt volgens het expertteam van het LRP 2011-2016 niet op een 

efficiëntie manier. Gerrit Lovink startte in het verleden met de eerste stappen naar 

een federalisme binnen JCI in België. Momenteel merken we dat de regio’s binnen JCI 

Belgium bewegen met twee verschillende snelheden. 

De geschiedenis leert dat de regio’s al vaker goed hebben samengewerkt. Meermaals 

werden zonder enig probleem belangrijke issues binnen JCI in België gezamenlijk 

afgestemd. JCI Vlaanderen is niet tegen JCI Belgium-Wallonie-Bruxelles. Het LRP 

2011-2016 wil net dat de regio’s elkaar ondersteunen en dat elke regio een grotere 

meerwaarde biedt voor haar lokale afdeling dan de kansen die in de huidige structuur 

geboden worden. 

De enige taak van JCI Belgium is, naast het beheer van JCI Office, ‘Internationalisme’ 

en het bieden van kansen binnen deze peiler. Het LRP 2011-2012 is echter van 

mening dat deze ondersteuning op vlak van ‘Internationalisme’ op een betere en 

efficiëntere wijze kan gebeuren, bijvoorbeeld door een vlakkere structuur.  

Ten tijde van schaarste moet het beschikbare potentieel optimaal worden ingezet om 

de goede werking van onze organisatie te verzekeren. 

Beschikbaarheid 

JCI Vlaanderen moet meerwaarde creëren voor haar Lokale Afdelingen. Dit kan 

volgens de LRPC enkel  als bestuurders beschikbaar zijn. 

Zichtbaarheid 

De huidige Raad van Bestuur van JCI Vlaanderen is goed bezig in deze materie. 
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Bestuursleden moeten herkenbaar zijn een aanwezig binnen de gehele organisatie. 

Bestuurders moeten volgens het LRP 2011-2016 toonbeelden zijn van ‘Active 

Citizenship’. 

Continuiteit en beschikbaarheid van informatie 

Het LRP 2011-2016 streeft naar open werkgroepen zodat ook niet-bestuurders 

kunnen deelnemen aan de werking van JCI Vlaanderen. Zulke open werkgroepen 

zorgen volgens de LRPC voor een afdelingsoverschrijdende dynamiek en synergie. 

Bovendien voorziet het LRP 2011-2016 inloopstructuren binnen JCI Vlaanderen die 

een actieve kennisoverdracht faciliteren. De werking van JCI Vlaanderen moet zo 

georganiseerd worden dat toekomstige bestuurders optimaal worden voorbereid op 

hun toekomstige verantwoordelijkheid.  

 

4.4. INVENTARISATIE VAN DISCUSSIEPUNTEN 

# Paragraaf / Discussiepunt Discussie? 

1. 3.1. Kwalitatieve Bestuurders Ja 

2. 3.2. Kwalitatieve Districten Ja 

3. 3.3. Kwalitatieve AV’s Nee 

4. 3.4.1. Objectief 1: Ondersteunen van de Lokale Afdelingen in het 
versterken van hun werking 

Ja 

5. 3.4.3. Objectief 2: 100% efficiency program beter (laten) gebruiken Nee 

6. 3.4.5. Objectief 3: Het begeleiden van afdelingen in nood Ja 

7. 3.5. Kwalitatieve projecten Ja 

8. 3.6. Kwalitatieve leden Nee 

9. 3.7. Kwalitatieve instroom nieuwe leden Nee 

10. 4.1.1. Objectief 1: De goede dingen behouden Nee 

11. 4.1.3. Objectief 2: nieuwe zaken toevoegen Nee 

12. 4.1.5. Objectief 3: Afslanken waar het kan Ja 

13. 4.1.7. Objectief 4: verbeteren Training Institute Flanders (TIF) Nee 

14. 4.2. Beschikbaarheid Nee 

15. 4.3. Zichtbaarheid door aanwezigheid Nee 

16. 5.1.1. Objectief 1: Het opzetten van een goed gestructureerd 
elektronisch archief en documentatiecentrum 

Nee 

17. 5.1.3. 10 jaren plan voor de website Ja 

18. 5.2.1. Objectief 1: Incoming functies Ja 
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19. 5.2.3. Objectief 2: Open werkgroepen Nee 

20. 5.3. Kennisoverdracht Ja 

 

4.5. DISCUSSIE 

Alvorens de discussie aan te vatten, wil Jef Hendrickx rechtzetten dat de Raad van 

Bestuur van JCI Vlaanderen in haar communicatie rondom het LRP meldde dat alle 

Vlaamse voorzitters geconsulteerd waren inzake dit LRP, de Raad van Bestuur 

hiermee enkel doelde op de laatste 10 voorzitters van JCI Vlaanderen. 

Jef Hendrickx stelt voor om per topic 8 minuten tijd te voor zien voor discussie. Jef wil 

de repliektijd graag inkorten tot 45 seconden.  

JCI Gent wil alvorens over te gaan tot een stemming graag eerst haar achterban 

consulteren. JCI Ronse steunt de visie van JCI Gent en vindt dat er een ongelijkheid is 

tussen de Lokale Afdelingen die reeds met hun achterban hebben gesproken en zij 

die hiertoe geen mogelijkheid hadden. 

Jef Hendrickx wil toch verder gaan met de discussie van het LRP. De discussie geeft 

immers de mogelijkheid om goed te informeren te debatteren en de goedkeuring aan 

de juiste mensen voor te leggen. JCI Vlaanderen wil absoluut vermijden dat de 

oefening opnieuw gedaan moet worden. Pascal Vanden Bossche merkt echter op dat 

men als voorzitter van een Lokale Afdeling juist het mandaat heeft om te spreken en 

te beslissen voor je Lokale Afdeling zonder deze te consulteren. 

Doelstelling van Jef is de discussie betreffende het LRP tijdens deze Algemene 

Vergadering ten gronde te voeren. Op het einde van de Algemene Vergadering zal 

beslist worden wat er zal gebeuren, eventueel wordt per punt afzonderlijk gestemd. 

Jef wil starten met een globale motie die waar nodig geamendeerd kan worden.  

1. 3.1. Kwalitatieve Bestuurders 

Dit punt werd door de Algemene Vergadering aangekaart als discussiepunt. Diepere 
behandeling leert echter dat hierover geen discussie heerst. 

 

2. 3.2. Kwalitatieve Districten 

Het punt veroorzaakt enige verwarring bij de leden van de Algemene Vergadering. 
Komt er nu wel of niet een extra niveau bij? 
Volgens het LRP betreft het een nieuwe functie, geen nieuw persoon. De 
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districtsmanager heeft de eindverantwoordelijkheid over de organisatie van het 
district. De LRPC stelt voor dat deze districtsmanager steeds iemand is met de nodige 
bagage. De districtsmanager vult zelf in hoe hij zijn werking organiseert, de 3 vorige 
rollen kunnen dus perfect blijven bestaan.  
Momenteel heeft elk district heeft reeds een rekening bij JCI Vlaanderen. Deze 
rekeningen worden beheert door de penningmeester van Vlaanderen. Momenteel is 
JCI Vlaanderen reeds buffer bij eventuele tegenslagen.  
De rol van JCI Vlaanderen is beperkt tot het ter beschikking stellen het informeren en 
het controleren van het budget. De winst van projecten blijft steeds voor de 
districten. 
De Algemene Vergadering gaat akkoord met een controlerende houding van JCI 
Vlaanderen maar vind de werking weinig flexibel. 
Via deze maatregel kan JCI Vlaanderen volgens het LRP streven naar goede en 
positieve budgetten. Bij afwijkingen of problemen kan men steeds terecht bij JCI 
Vlaanderen. 

 

4. 3.4.1. Objectief 1: Ondersteunen van de Lokale Afdelingen in het versterken van 
hun werking 

Het LRP 2011-2016 stelt voor om Evaluatiemomenten inbouwen voor Lokale 
Afdelingen. Vanuit de Algemene Vergadering komt echter de vraag met wie eventuele 
problemen eventueel verder besproken moeten worden. 
Als voorzitter van het expertteam licht Koen Vanlommel toe dat het voor het LRP 
2011-2016 niet uitmaakt, namelijk via de districten, andere Lokale Afdelingen, de 
Raad van Bestuurd van JCI Vlaanderen, Sense,… 
Het belangrijkste voor het LRP 2011-2016 is dat men aan zelfreflexie doet, eventueel 
kan ook LA-manager van JCI Vlaanderen hierin coachen. 
 

 

5. 3.4.5. Objectief 3: Het begeleiden van afdelingen in nood 

De Algemene Vergadering is het eens dat ‘Ben je in nood?’ een belangrijke vraag is 
binnen de werking van JCI. Als Lokale Afdeling beseffen dat men in crisis is, is dat het 
begin van een oplossing. Zodra men de situatie beseft, kan men immers initiatieven 
gaan nemen op de situatie om te buigen. 
Vanuit de Algemene Vergadering komt echter de opmerking dat de maatregel niet 
duidelijk is geformuleerd in het LRP 2011-2016. Immers, moet men voldoen aan een 
of meerdere parameters? 
Er wordt een voorstel gelanceerd om te voldoen aan minstens twee parameters 
vooraleer men als ‘afdeling in nood’ wordt beschouwd. 
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Bovendien vindt men het vanuit de Algemene Vergadering niet logisch dat 2 
kwantitatieve parameters gebruikt worden, waar het LRP zelf oproept tot kwaliteit in 
plaats van kwantiteit. 
Volgens het expertteam is het niet de bedoeling om Lokale Afdelingen te schrappen. 
De LRPC wil de discussie opstarten en Lokale Afdelingen waarschuwen en motiveren 
naar actie. 
Ook de rol van JCI Belgium in het aanvaarden en schrappen van Lokale Afdelingen is 
onduidelijk. Het LRP 2011-2016 vraagt zich af waarom de visie van JCI Belgium nog 
nodig is, wanneer JCI Vlaanderen reeds een beslissing heeft genomen. 
De discussie gaat nog wat dieper in op de exacte ledenaantallen die het LRP stelt. 
Volgens leden van de Algemene Vergadering is het tegenstrijdig dat men van nieuwe 
Lokale Afdeling verwacht dat men minimaal met 25 dient te zijn om officieel erkend 
te  kunnen worden. Na de erkenning kan men immers zonder probleem terugvallen 
naar 10 leden en verder doen. Nu is het risico dat men gaat naar 25 leden, puur voor 
de hoeveelheid. Als men vervolgens  terugvalt naar 10 kwalitatief sterke leden kan dit 
in principe geen kwaad. 
Er komt de opmerking dat 25 leden voor een officiële erkenning een zeer scherpe 
doelstelling is. JCI Damme in Oprichting is echter van mening dat 25 leden zeker 
haalbaar moet zij, zij het op langere termijn. 
Tenslotte is men het binnen de Algemene Vergadering eens dat de laatste zin van 
deze paragraaf de belangrijkste zin is. 
Voorts is het belangrijk dat er andere bewoordingen komen in deze maatregel. 
Het expertteam haalt echter aan dat naast awareness creëren ook een beperking in 
tijd moet worden ingevoerd. JCI Vlaanderen moet een wakende rol hebben en Lokale 
Afdelingen hierover kunnen aanspreken en ondersteunen. 
Voorstellen tot wijziging: 
- Alvorens een Lokale Afdeling op te doeken moet JCI Vlaanderen alle maatregelen 

treffen om de LA te ondersteunen zodat drastische maatregelen niet invoegen 
moeten treden. 

- 2 parameters in plaats van 1 parameter gebruiken 
- Product van leden X projecten X Bereikbaarheid gebruiken als parameter (<3.000 

personen) 
Serge Goussaert meldt nog aan de Algemene Vergadering dat het LRP een visietekst is 
die nog in statuten moet worden omgezet. 

 

7. 3.5. Kwalitatieve projecten 

De Algemene Vergadering kaart aan dat dit punt uit het LRP 2011-2016 eigenlijk het 
startpunt is van internationalisme. Het is belangrijk dat Lokale Afdelingen binnen JCI 
Vlaanderen elkaars activiteiten bijwonen en samenwerken. 
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Het punt is ingediend als discussie punt, maar bedoeling was meer om dit punt te 
verduidelijken, dan wel een opmerking hierover te formuleren. 

 

12. 4.1.5. Objectief 3: Afslanken waar het kan 

Enkele leden van de Algemene Vergadering stellen voor om het gehele punt uit het 
LRP 2011-2016 te schrappen. 
Steven Vandenabeele, voorzitter van JCI Belgium, vraagt de Algemene Vergadering 
om dit punt te schrappen en de discussie op het juiste niveau te voeren. Vanuit de 
Algemene Vergadering stelt een lid bovendien de vraag hoezeer de mindmap verschilt 
van de teksten. Hij voelt zich misleidt omwille van de impact van dit punt en aandacht 
die het binnen het LRP krijgt. 
Bovendien stelt men zich de vraag hoe JCI Headquarters hiermee zou omgaan, alsook 
indien er eventueel internationale regels zijn hieromtrent. 
Het expertteam van JCI Vlaanderen is ervan overtuigd dat er geen andere manier is 
om dit te organiseren als vanuit JCI Vlaanderen. In het LRP van JCI Belgium voor 2008-
2013 zijn enkele krijtlijnen uitgezet die niet werden opgevolgd. Bovendien waren 
sommige leden van die werkgroep ook nu lid van het LRP JCI Vlaanderen 2011-2012. 
Vroeger is binnen JCI Belgium de beslissing genomen om werking efficiënter te 
maken, alleen werd dit nooit uitgevoerd. Voorbeeld hiervan is de samenstelling van 
de nieuwe RvB. 
Een van de Leden van de Algemene Vergadering oppert ‘om even shocking te doen’ 
het voorstel om JCI Vlaanderen en JCI BWB af te schaffen. 
Vervolgens wordt vanuit de Algemene Vergadering nog gevraagd naar de visie van Jef 
in deze problematiek. 
Jef is van mening dat JCI Belgium afschaffen niet alles zal oplossen, maar wil de rol 
van België wel volledig beperken tot de huidige afspraken, namelijk 
internationalisme. Momenteel komt de Algemene Vergadering van JCI Belgium 3 maal 
samen. Tijdens deze Algemene Vergaderingen wordt vaak beslissingen besproken die 
reeds op een ander niveau zijn afgerond. 
Het idee om JCI Vlaanderen te schrappen wordt vanuit de Algemene Vergadering 
gecounterd. JCI is een positieve organisatie. Het schrappen van een niveau of het 
beperken van de verantwoordelijkheid van een niveau zijn twee totaal verschillende 
dingen. JCI Vlaanderen moet waken over de essentie. 
Voorstel tot wijziging: 
JCI Vlaanderen waakt en heeft een  waarschuwende en adviserende rol in kader van 
het RIO, de statuten en het LRP van JCI Belgium. 
 
Vanuit de Algemene Vergadering komt de feedback dat door dit radicaal voorstel en 
de gebruikte strategie is het LRP JCI Vlaanderen 2011-2016 is verengd tot 1 grote 
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discussie.  
Vanuit de Algemene Vergadering komt de vraag/oproep om eerst met elkaar te 
spreken en pas daarna te scheiden.  
Voorts wordt opgeroepen om de discussie verder te zetten op Belgisch niveau en van 
daaruit te bepalen waar ruimte voor verbetering is voor JCI Belgium.  
Tenslotte meldt Pascal Vanden Bossche nog het belang van een LRP voor de 
toekomst. Pascal vertelt dat je pas op het einde merkt wat er je allemaal hebt 
misgedaan. Het LRP is geen politieke statement, het is gestoeld op 15 jaar ervaring. 
Het LRP gaat over de efficiëntie van de organisatie en een leidraad om deze in de 
toekomst verder te verbeteren.  
 

 

17. 5.1.3. 10 jaren plan voor de website 

De Algemene Vergadering maakt de opmerking dat 10-jaar voor IT-materie een te 
ruime horizon is. Men stelt voor om deze termijn in te korten tot 5 jarenplanning. 

 

18. 5.2.1. Objectief 1: Incoming functies 

De Algemene Vergadering heeft vragen betreffende de flexibiliteit en de haalbaarheid 
van deze doelstelling. Een engagement van 3 jaar verhoogt immers de drempel voor 
een engagement binnen JCI Vlaanderen. Momenteel is het immers ook de doelstelling 
dat men als pastvoorzitter tips en tricks aan je opvolgers meegeeft. 
Het idee van het LRP 2011-2012 is om als actieve voorzitter uw opvolger voor te 
bereiden zodat deze een eerlijke start krijgt bij aanvang van zijn werkingsjaar. 
Momenteel doen pastvoorzitters vaak niets meer, waardoor opvolgers geen beroep 
meer kunnen doen op de ervaring. 
Er is ook enig onduidelijkheid of deze maatregel ook van toepassing zal zijn voor 
Lokale Afdelingen. Het LRP 2011-2016 stelt deze maatregel enkel voor op niveau van 
JCI Vlaanderen. 

 

20. 5.3. Kennisoverdracht 

Betreffende paragraaf 5.3.3. wordt vanuit de Algemene Vergadering de vraag gesteld 
wie eventueel zulke infosessies zou organiseren. Het LRP 2011-2016 geeft geen 
invulling op deze vraag, het stelt enkel dat zulke infosessies georganiseerd moeten 
worden. 
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4.6. STEMMING LRP 2011-2016 

Na het afronden van de discussie omtrent het LRP 2011-2016 stelt Jef Hendrickx voor 

om te stemmen over de punten waarover niemand commentaar heeft. 

Deze punten zijn: 

# Paragraaf / Discussiepunt 

1. 3.1. Kwalitatieve Bestuurders 

3. 3.3. Kwalitatieve AV’s 

4. 3.4.1. Objectief 1: Ondersteunen van de Lokale Afdelingen in het versterken van 
hun werking 

5. 3.4.3. Objectief 2: 100% efficiency program beter (laten) gebruiken 

7. 3.5. Kwalitatieve projecten 

8. 3.6. Kwalitatieve leden 

9. 3.7. Kwalitatieve instroom nieuwe leden 

10. 4.1.1. Objectief 1: De goede dingen behouden 

11. 4.1.3. Objectief 2: nieuwe zaken toevoegen 

13. 4.1.7. Objectief 4: verbeteren Training Institute Flanders (TIF) 

14. 4.2. Beschikbaarheid 

15. 4.3. Zichtbaarheid door aanwezigheid 

16. 5.1.1. Objectief 1: Het opzetten van een goed gestructureerd elektronisch 
archief en documentatiecentrum 

17. 5.1.3. 10 jaren plan voor de website 

18. 5.2.1. Objectief 1: Incoming functies 

19. 5.2.3. Objectief 2: Open werkgroepen 

20. 5.3. Kennisoverdracht 

 

Vanuit de Algemene Vergadering wordt door enkele leden opnieuw de wens geuit 

om geen stemming te houden zonder dat men de eigen achterban heeft kunnen 

consulteren. 

Jef Hendrickx is echter van mening dat uitstellen moeilijk is omwille van timing, 

bijvoorbeeld ten behoeve van de districten. 

Motie: Het LRP 2011-2016 wordt gestemd op deze AV en gestemd per artikel.  

Uitslag: 

Tegen:  14 stemmen 
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Onthoudingen: 7 stemmen 

Voor:   38 stemmen 

De voorzitter van JCI Gent wil in het verslag laten vastleggen dat hij tegen stemt 

omwille van de bespreking die hij wenst met zijn lokale achterban. 

Motie: De AV JCI Vlaanderen keurt alle artikelen van het LRP 2011-2016, met 

uitzondering van artikels, 3.2, 3.4.5 en 4.1.5 goed. De amendementen van de drie 

resterende artikels worden door de RvB voorbereid en gestemd op een bijkomende 

AV in januari. 

Tegen:  9 stemmen 

Onthoudingen: 9 stemmen 

Voor:   41 stemmen 

5. WOORD AAN DE GASTEN 
Nina Perot, voorzitster van JCI BWB, spreekt namens JCI Belgium Wallonie Bruxelles 

de Algemene Vergadering van JCI Vlaanderen toe. 

6. SENSE 
Koen Vanlommel, voorzitter van Sense Vlaanderen meldt dat zijn agendapunt 

verschoven kan worden naar de volgende Algemene Vergadering. 

 

7. VORMING 
7.1. JCI TRAININGDAYS 

De eerste trainingday (JCI Oost-Vlaanderen) wordt georganiseerd op 3 december. 

Voor deze trainingday zijn 110 personen ingeschreven. 

7.2. TIF 

Vanuit TIF is recentelijk een nieuwsbrief uitgestuurd. Ylke van Dun vraagt aan de 

Algemene Vergadering om de nieuwsbrief door te sturen naar de leden van de Lokale 

Afdelingen. 
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Voorts heeft TIF sinds kort een nieuwe trainster, namelijk Marjolein. 

8. PROJECTEN 
8.1. VLAAMSE JO 

Benny Lauwers, Bestuurder Vlaamse Jo, meldt dat zijn agendapunt kan verschuiven 

naar een volgende Algemene Vergadering. Er zijn grote stappen gezet in de 

organisatie van de Vlaamse Jo. Ook de onderlinge samenwerking tussen de 

verschillende districten loopt stilaan los. 

8.2. JCI B&N-DAG 

JCI Lier stelt het promotiefilmpje van de B&N-dag voor aan de Algemene Vergadering 

van JCI Vlaanderen. Met een korte presentatie zet JCI Lier de puntjes op de I.  

Er wordt een motie ingediend om JCI Lier te verkiezen voor de B&N-dag. 

De motie wordt gesteund door JCI Maasland en JCI Ieper-Poperinge-Wervik. De motie 

wordt met handgeklap goedgekeurd. 

8.3. JCI SPORTDAG 

Na uitsturen van Agenda heeft de Raad van Bestuur van JCI Vlaanderen nog een 

kandidatuur ontvangen. JCI Tongeren stelt zich kandidaat om de sportdag JCI 

Vlaanderen te organiseren voor dit werkjaar. 

Er wordt een motie ingediend dat JCI Tongeren de sportdag JCI Vlaanderen mag 

organiseren voor werkjaar 2011-2012.. 

De motie wordt gesteund door JCI Beringen en JCI Gent. Er is geen verdere discussie. 

Bij de stemming is niemand tegen, niemand onthoudt zich. De motie wordt unaniem 

goedgekeurd met handgeklap. 

8.4. CONGRES JCI VLAANDEREN – JCI OOSTENDE – 26 MEI 

2011 

Antje Tytgat, Programma directeur voor het Congres JCI Vlaanderen 2012, stelt via 

powerpoint de organisatie van het Vlaams Congres door JCI Oostende voor aan de 

Algemene Vergadering. Ze roept iedereen op om zich n te schrijven en op 26 mei 

2011 aanwezig te zijn! 
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9. 100 % EFFICIENCY 
Dit punt werd verdaagd naar de volgende vergadering 

10. DIVERSEN 
Er werden geen diversen ingediend voor deze Algemene Vergadering. 

11. AFSLUITEN ALGEMENE VERGADERING 
Er wordt een motie ingediend ter afsluiting van deze vergadering. De motie wordt 

goedgekeurd met handgeklap. 


